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Resumo

A importancia historica do cooperativismo e do associativismo para os agricultores,
especialmente os que adotam o modelo de producao familiar, deve ser ressaltada.
Essa relevancia se torna ainda mais evidente diante do desmantelamento e da
precarizacdo das politicas publicas direcionadas a esse setor durante o governo
Bolsonaro. A pandemia de COVID-19 exacerbou as vulnerabilidades relacionadas
ao acesso e a qualidade dos alimentos disponiveis para a populacdo brasileira.
Nesse contexto, a cooperacdo agricola entre os camponeses, aliada a politicas
publicas adequadas, torna-se fundamental para a sustentabilidade das
comunidades rurais e para garantir a segurancga e soberania alimentar do pais. Este
texto enfatiza a importancia da organizacéo dos trabalhadores rurais na defesa de
seus direitos e na competicdo com as grandes empresas do agronegocio
convencional. A colaboracéo cooperativa, associada a politicas publicas eficazes, é
essencial para assegurar melhores condicbes de vida e a permanéncia das
populagdes no campo. O cooperativismo emerge como uma ferramenta poderosa
para impulsionar o desenvolvimento econdmico e social, especialmente em
comunidades rurais e vulneraveis, sustentado pelo compromisso comunitario e pela

democracia interna.

Palavras-chave: Cooperacdo. Politicas publicas. Agricultura familiar. Sucessao no
campo.
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1. Introducéo

O cooperativismo é um sistema composto por um grupo de pessoas com
interesses em comum na pratica de determinada atividade econémica (PORT,
2022). Segundo Estrag6 et al. (2023), as cooperativas atuam no mercado
desenvolvendo as atividades produtivas de seus cooperados com eficiéncia e

competitividade, promovendo beneficios individuais e coletivos.

Por outro lado, o associativismo compartiiha o mesmo principio de
colaboracdo comercial que o cooperativismo, mas uma associacdo nao possui
capital social. Conforme Ansoff (2022), o lucro obtido por uma associacdo €
investido em seu patrimonio, sem divisdo entre 0os associados. Mariano (2020)
ressalta que as cooperativas sdo mais dinamicas, e seus participantes sao

beneficiarios diretos dos ganhos, o que ndo ocorre nas associagoes.

Apesar das diferencas burocraticas, tanto o cooperativismo quanto o
associativismo valorizam a unido de pessoas e acdes baseadas na coletividade.
De acordo com Novkovic et al. (2022), essas organizacdes podem operar no
atual mercado competitivo gerenciando suas atividades econdmicas em busca
de menores custos de producdo, maior produtividade e representatividade
comercial. Além disso, os autores destacam a importancia dessas organizacdes
na defesa dos interesses dos membros perante o poder publico e outros agentes

de mercado.

Beauvois (2008), em seu "Tratado de la servidumbre liberal — analisis de la
sumisién” (Andlise da servidao liberal — analises da submisséo), argumenta que
a criacdo coletiva de um poder social € uma das mais importantes invencdes da
humanidade, representando uma forma essencial de sociabilidade e uma técnica

social decisiva antes mesmo da revolucéo neolitica.

Segundo Vieitez e Ri (2015), os principais elementos desse poder social

v A capacidade de substituicdo dos agentes sociais;

v A formalizacao das condutas que os membros de uma categoria de
agentes devem adotar;

v A definicdo e avaliacdo do agente social pertencente a determinada

categoria de agentes;
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v" A auséncia de estruturas de poder hierarquico.

E importante ressaltar que esse poder social ndo deve ser confundido com
a dominacdo social, sendo este ultimo uma forma distinta de poder. O poder

social cooperado, por sua vez, surge da organizagao social colaborativa.

Esse tipo de poder social cooperado tem como consequéncia o aumento
da produtividade do trabalho, conforme destacado por Vieitez e Ri (2015). Esse
aumento na produtividade gera riquezas suficientes para a subsisténcia dos
trabalhadores e um excedente econdémico significativo. Segundo esses mesmos
autores, esse excedente econémico é o fator primordial que abre espaco para a
exploragdo do homem pelo homem, servindo como fundamento para a existéncia

de sistemas de escravidao, pois se torna economicamente compensador.

No Brasil, o cooperativismo desempenha um papel importante no setor do
agronegocio, atuando como um mecanismo essencial de apoio e fortalecimento
para a agricultura familiar. Estudos conduzidos pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA, 2023) indicam que a agricultura familiar representa
82,4% dos estabelecimentos agropecuarios no pais e contribuiu com 38% do
valor bruto gerado pela agricultura brasileira em 2022. Como ressaltado por
Massilon (2018), as contribuicdes da agricultura familiar vdo desde aspectos
econdmicos, como a producao de alimentos e geracdo de empregos, até funcdes
socioambientais, como a preservacdo do meio ambiente e a reducdo das

desigualdades sociais.

Apesar de sua importancia, o0s produtores familiares enfrentam
significativos desafios para permanecerem competitivos no mercado,
especialmente diante da concorréncia com médios e grandes produtores. Eles
necessitam de apoio técnico e mercadoldgico para aperfeicoar suas atividades

e obter lucratividade com a producéo.

Nesse contexto, os agricultores familiares tém buscado ingressar em
associacOes e cooperativas. A Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB,
2023) destaca que o funcionamento das cooperativas rurais no pais segue uma
estrutura de acéo simples e objetiva: produtores com atividades semelhantes se
organizam e unem suas producdes para comercializa-las em maior escala,

agregando valor aos produtos. Aléem disso, 0os cooperados, por meio da
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cooperacao, obtém acesso a insumos a pre¢cos mais acessiveis, 0 que contribui

para a reducao de seus custos de producéo.

Dada a significativa representatividade da agricultura familiar para o
agronegocio brasileiro e a relevancia das cooperativas e associacdes no
desenvolvimento rural, a atuacdo governamental desempenha um papel
fundamental. Camargo et al. (2022) enfatizam que a implementacao de politicas
publicas é essencial para a regulamentacdo das cooperativas, o fomento de
planos direcionados ao crédito rural e 0 acesso a programas de assisténcia
técnica. Silva et al. (2023) ressaltam que as cooperativas sdo incentivadas a
promover as politicas publicas nas regides onde atuam, servindo como entidades

articuladoras entre os planos ou programas e sua efetiva implementacéao.

Portanto, embora haja avancos nas politicas voltadas para o
cooperativismo agricola no Brasil, conforme apontado por Port (2022), a principal
limitacdo do setor reside na capacidade de planejar e aplicar conhecimento com
recursos limitados. No entanto, Bortole et al. (2022) destacam que, apesar de
um cenario ainda precario, sdo observadas melhorias e progressos ao longo do
tempo, o0 que motiva a continuidade do planejamento voltado para a agricultura
familiar e o cooperativismo no pais - a Emater-MG € um bom exemplo de atuagéo

de uma empresa publica voltada a essa finalidade (Figura 1).

Programa Estadual de
COOPERATIVISMO
AGRICULTURA
FAMILIAR

acoes da Emater-MG
beneficia o setor

Figura 1. Programa Estadual de cooperativismo da agricultura familiar e
Agroindustria incentiva acdes da Emater-MG e beneficia o setor. Fonte: Emater-
MG, 2022.
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E importante considerar que durante o governo do presidente Jair
Bolsonaro no Brasil (2019-2022), surgiu preocupacdes e criticas em relacdo a
precarizacao das associag0es e cooperativas em alguns setores. Os pontos mais

relevantes incluem (https://mst.org.br/):

v' Politicas econbmicas e trabalhistas: o governo formulou politicas
econdmicas e trabalhistas criticadas por enfraguecer os direitos dos
trabalhadores, o que pode ter impactado negativamente as condi¢coes de
trabalho em algumas cooperativas devido as reformas trabalhistas que
flexibilizaram as leis trabalhistas.

v' Reducdo de investimentos em programas sociais: houve uma reducao
significativa nos investimentos em programas sociais durante o0 governo
Bolsonaro, o que pode ter afetado as associacdes e cooperativas que dependem
desses recursos para operar e prestar servicos a comunidade.

v Politicas ambientais: as politicas ambientais do governo foram criticadas
por favorecer interesses comerciais em detrimento da protecdo do meio
ambiente e das comunidades indigenas, o0 que pode ter impactado
negativamente as cooperativas que dependem de recursos naturais para suas
operacoes.

v' Desmantelamento de érgdos de regulagdo e apoio: algumas criticas
apontam para o desmantelamento de oOrgdos de regulacdo e apoio as
cooperativas e associacdes durante o governo Bolsonaro, o que pode ter

dificultado seu funcionamento e contribuido para sua precarizagéo.

E importante notar que as opinides sobre o governo Bolsonaro e seu
impacto nas associacdes e cooperativas podem variar significativamente.
Enquanto alguns apoiadores defendem suas politicas econémicas como
necessarias para impulsionar o crescimento e a eficiéncia, outros criticam essas

politicas por seu impacto social e ambiental.

Em relagcdo ao governo anterior, Carvalho (2023) destaca que durante a
gestdo de Lula, as promessas feitas durante a campanha presidencial foram
mantidas, incluindo o fortalecimento das cooperativas agricolas. No entanto, ao
longo do ano de 2023, houve uma alteracao na politica de crédito, que impediu

as cooperativas de crédito de investirem os recursos financeiros de seus
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cooperados em instituicdes financeiras, como forma de redistribuir lucros. A
Instrugdo Normativa SRF n°® 333/2023 determinou que haveria incidéncia de
imposto de renda em aplicacdes financeiras provenientes de cooperativas de
credito que buscassem recuperar os créditos investidos pelos cooperados no
mercado financeiro (SEDEP, 2023).

Favaro, Ministro da Agricultura, ressaltou no Parand que recentemente
(2024) o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
anunciou medidas voltadas para melhorar as condicdes de apoio ao setor
agropecuario e as cooperativas de crédito. Afirmou que foi lancada uma linha de
crédito para os associados de todas as cooperativas brasileiras: sdo 100 mil reais
de limite anual, com juros abaixo de 8% ao ano e possibilidade de amortizac&o
em um periodo de 12 a 15 anos. Segundo 0 ministro, demonstra 0 compromisso
do governo do presidente Lula com a importancia do cooperativismo no pais.
Essa iniciativa evidencia o reconhecimento e o apoio governamental ao papel
fundamental desempenhado pelas cooperativas no desenvolvimento econdmico

e social do Brasil (https://agenciagov.ebc.com.br/).

A estrutura proposta para o presente trabalho abordard de maneira
abrangente a importancia das cooperativas, especialmente no contexto da
agricultura familiar no Brasil. Segue uma breve descricdo dos temas propostos:

Tema 1 - A Revolucdo Industrial: fornecerda um contexto histérico importante
para entender as origens e a evolucdo do cooperativismo, especialmente
considerando o surgimento das primeiras cooperativas durante a Revolucdo

Industrial como resposta aos desafios enfrentados pelos trabalhadores.

Tema 2 — Cooperativismo - principios basicos: neste topico serdo explorados
os principios fundamentais do cooperativismo, como autogestdo, democracia,

solidariedade e preocupacdo com a comunidade.

Tema 3 - Cooperativismo e Associativismo: serdo destacadas as diferengas
entre cooperativismo e associativismo, explicando como esses dois conceitos se

relacionam e se distinguem um do outro.

Tema 4 - Cooperativismo e representatividade para economia brasileira:

este tema é o cerne do presente trabalho, concentrando-se na importancia das
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cooperativas para diversos setores da economia brasileira, com énfase especial

no papel vital que desempenham no fortalecimento da agricultura familiar.

Tema 5 - Cooperativismo e mudancga social: por fim, este tema explora os
beneficios sociais do cooperativismo, como a promocao da igualdade, o
empoderamento das comunidades locais e a melhoria das condi¢des de vida dos
cooperados. Também discute como as cooperativas contribuem para a inclusdo

social e para o desenvolvimento sustentavel.

2. A Revolucéo industrial

Com o surgimento da Revolugdo Industrial, as primeiras organizacdes
populares emergiram com o intuito de proteger os trabalhadores da exploracéo
dos capitalistas e da opressdo estatal. Entre essas formas de organizacao
estavam os sindicatos de oficios, inicialmente formados por trabalhadores
qualificados ou com habilidades industriais. Ao longo do século XIX, os
trabalhadores sem oficio também se juntaram a esses sindicatos, travando uma
batalha contra as politicas patronais que visavam minar o controle operario
(Birchall, 2013; Vieitez; Ri, 2015).

De acordo com esses mesmos autores, com o advento do fordismo e do
taylorismo, ocorreram transformacdes significativas no ambiente de trabalho. O
fordismo introduziu a producdo em massa e a linha de montagem, enquanto o
taylorismo enfatizou a divisdo do trabalho e a padronizacao das tarefas. Esses
sistemas de producgéo impactaram profundamente a vida dos trabalhadores,
resultando em uma maior alienacdo e degradacédo das condi¢des de trabalho,

uma vez que o trabalho artesanal foi substituido pela mecanizacéao.

Os trabalhadores continuaram sua luta contra o capitalismo por meio de
duas abordagens principais. Primeiramente, buscaram o controle econémico-
corporativo dentro das proprias empresas capitalistas, lutando para manter
algum grau de controle sobre o processo de trabalho diante do sistema de
assalariamento. Em paralelo, os trabalhadores também exploraram formas
alternativas de organizacdo, muitas vezes criando seus proprios meios de

producao, livres do dominio capitalista. Esses esforcos refletiram a resisténcia
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dos trabalhadores e sua busca por autonomia e dignidade no ambiente de
trabalho (ibidem).

Para Christoffoli (2012), na sociedade capitalista, o capital fixo dos meios
de producdo é detido pelos proprietarios, colocando o trabalhador em uma
posicdo de passividade. Os trabalhadores sdo considerados mercadorias, ja que
0s proprietarios compram sua forca de trabalho em troca de um salario. A busca
pela maximizacdo da exploracdo do trabalho cooperado é o que da origem a
administracdo capitalista das empresas, visando disciplinar e extrair
conhecimento dos trabalhadores em prol da valorizacéo do capital. Esse modo
de producdo e cooperacao é sistematicamente explorado e transformado em
uma necessidade objetiva para o capitalismo.

De acordo com Vieitez e Ri (2015), atualmente ndo existe mais escravidao
ou serviddo legalmente estabelecidas. No entanto, ha uma burguesia que
explora o trabalho dos assalariados por intermédio do pagamento de salarios,
capturando o excedente econdmico resultante do trabalho dos trabalhadores

para si.

Os assalariados convivem com varias modalidades de organizacdo do
trabalho, como o exemplo do camponés que trabalha em uma economia familiar,
cultivando seu préprio pedaco de terra, ou 0s autbhomos que gerenciam seus
préprios empreendimentos. No sistema atual, os verdadeiros produtos sédo o0s
trabalhadores, cujo trabalho é fundamental para a geracdo de riqueza na

economia (ibidem).

Diferentemente da cooperacdo que ocorria nas sociedades anteriores ao
capitalismo, onde era comum em uma escala menor, como na construcao das
piramides, o trabalho cooperativo assumiu uma escala significativa com o
advento do capitalismo. Inicialmente presente na manufatura, a cooperacao se
estendeu para a fabrica e alcancou diversos setores, como administracdo
escolar, hospitalar, publico e privado. Um aspecto a ser destacado foi a adocéo
do trabalho assalariado, que universalizou o trabalho cooperativo de forma
econbmica, permitindo que os capitalistas se apropriassem do excedente
econdmico gerado (Cornforth, 2012; Birchall, 2013; Vieitez; Ri, 2015).
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De acordo com esses mesmos autores, uma caracteristica especifica do
trabalho associado é que a cooperacao entre os trabalhadores é realizada em
beneficio proprio. No entanto, a ideia de associagdo entre os trabalhadores vai
além das unidades de trabalho, estando ligada a um projeto de governo social

gue preveé o controle da sociedade pelos proprios trabalhadores.

De acordo com Christoffoli (2012), a autogestdo socialista representa a
forma mais avancada de cooperacao, caracterizada pela auto-organizacao dos
trabalhadores e pelo controle de suas proprias condi¢cdes de vida. A auto-
organizacdo dos trabalhadores € essencial para garantir condi¢cdes favoraveis
para a producdo agricola voltada para o autoconsumo e para alimentar o
comércio interno, contribuindo assim para a autonomia e o desenvolvimento das

comunidades (Figura 2).

Figura 2. Cooperativismo, agricultura familiar e o programa nacional de
alimentacao escolar: reflexdes para uma agenda municipal de desenvolvimento
sustentavel. Fonte: CREC/UFV, 2021.

No século XX, o controle operario ressurgiu de maneira revolucionaria
durante a Revolucdo Russa de fevereiro de 1917. Nesse periodo, a Russia
estava a beira da catastrofe devido a sua desastrosa participagcdo na Primeira

Guerra Mundial, o que resultou em uma desorganizacdo econdmica e em
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escassez de alimentos que afetou profundamente a classe proletaria (Secco,
2017).

Os camponeses e operarios russos, diante dessas adversidades, forcaram
o Czar a abdicar do trono. O governo liderado por Kerenski, do partido
democratico-burgués, mostrou-se incapaz de resolver os problemas enfrentados
pela populacéo. Entre fevereiro e outubro de 1917 greves industriais agitaram o
pais. Os trabalhadores se organizaram enviando representantes para formar
comités que buscavam resolver suas demandas e enfrentar os donos das
fabricas que adotavam medidas drasticas para conter as revoltas, como
perseguicdo, repressdo e até mesmo a paralisacdo total da producdo. Em
resposta a essa situacéo, os trabalhadores ergueram a bandeira do controle
operario da indastria (Cornforth, 2012; Birchall, 2013; Vieitez; Ri, 2015).

Na primeira Conferéncia dos Comités de Fabrica, foi aprovado um
programa de controle operario que estabelecia os seguintes pontos-chave
(Pankrata, citado por Vieitez; Ri, 2015):

v' O controle operario deve ser implementado dentro da completa
normalizacéo da producao e distribuicéo.

v' O controle operario deve abranger todas as operagfes financeiras e
bancérias.

v" A maior parte dos lucros e rendas da grande economia capitalista deve
ser transferida para as maos dos trabalhadores.

v E necesséario organizar, por meio de cooperativas, o intercambio de
objetos e maquinas agricolas por produtos da terra.

v" Deve ser estabelecido um servico obrigatério de trabalho, com a criacao
de uma milicia operaria.

v A forca de trabalho deve ser direcionada para a fabricacdo dos produtos
necessarios para a reconstrucédo econémica.

v" O poder deve ser tomado pelos sovietes.

O Partido Bolchevique, uma fac¢éo do Partido Socialdemocrata, foi o Unico
partido que defendeu a derrubada do governo burgués e a tomada do poder

pelos sovietes. Com a criagdo do Movimento Operario Popular, iniciou-se uma



262

batalha com a burguesia, com o objetivo de fiscalizar e, eventualmente, obter o

controle total das fabricas (Rodrigues; Fernandes, 2019).

De acordo com esses mesmos autores, durante esse periodo, 0s
trabalhadores assumiram o controle das fabricas, desempenhando todas as
tarefas desde a producdo até a coordenacdo, derrotando a burguesia e
estabelecendo o controle operario por meio dos sovietes. Os sovietes eram
formados por representacdes populares de diversos segmentos da sociedade,
incluindo operarios, camponeses e outros trabalhadores. Esse periodo ficou

conhecido como "sovietes de operarios, camponeses e outros trabalhadores".

No entanto, em fevereiro de 1917, o governo bolchevique desautorizou
esse movimento e os sovietes foram tornados nominais. Embora o governo
tenha apoiado o movimento, ndo estava totalmente favoravel a gestao coletiva.
Com a nacionalizacdo da economia, os trabalhadores voltaram a ser
assalariados, perdendo o controle direto sobre as fabricas e, consequentemente,
tornando-se alienados novamente (Vieitez; Ri, 2015).

Segundo Barrios (1987), Lenin identificou diversos elementos-chave da
histéria do trabalho associado para a constituicdo da cooperacdo na agricultura
durante a construgdo da experiéncia socialista na Russia. Esses elementos sdo

0S seguintes:

v" Respeito absoluto a voluntariedade do camponés - ndo permitir nenhum
tipo de coacéo.

v" Necessidade de uma abordagem paciente e prolongada de persuaséo e
convencimento.

v' Desenvolvimento gradual do movimento cooperativo: comecando com
formas pequenas e avangcando para formas mais complexas, tanto em tamanho
guanto em organizagao.

v Elevacédo constante do nivel cultural do campesinato, fundamental para
dominar as técnicas modernas de agricultura.

v' Cumprimento absoluto dos principios democraticos no funcionamento das
cooperativas: incluindo a elegibilidade dos érgaos de direcdo e o direito dos
cooperativistas a critica e participagao.

v" Necessidade de apoio material, técnico e financeiro por parte do Estado

para fortalecer e expandir as cooperativas.
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v' Subordinacdo dos interesses da producdo cooperativa aos interesses
gerais da economia nacional, sem que isso signifique uma administracéo direta
pelo Estado.

v' Manutencao de um vinculo estreito entre a cooperativa e 0 campesinato

ao seu redor, garantindo sua integracao e apoio mutuo (Barrios, 1987)

De fato, movimentos semelhantes aos dos sovietes russos ocorreram em
outros paises durante 0 século XX, como na Italia (1919-1920), Alemanha (1918-
1920), Hungria (1919) e Espanha (1930).

Uma das formas de exercer a cooperacao € por meio das cooperativas, nas
quais os trabalhadores se tornam proprietarios coletivos das maquinas
necessarias para o trabalho. Em vez de serem empregados de uma fabrica, eles
montam sua propria fabrica por meio de organizacdo coletiva. A histéria do
cooperativismo tem suas raizes em figuras como Robert Owen, que influenciou
seu desenvolvimento na Franca. Um marco significativo foi a fundacdo da
cooperativa de Rochdale, no Reino Unido, em 1844, onde surgiram 0s principios

modernos do cooperativismo (Webering, 2020).

Os principios estabelecidos pela organizacdo de cooperativas em 1844
incluem a associacao aberta, o controle democréatico (um homem, um voto), a
distribuicdo dos excedentes proporcionalmente ao volume das transacfes, o
pagamento restrito de juros sobre capital, neutralidade religiosa e politica,

compras a vista e promocéao da educacao.

No entanto, Cornforth (2012); Birchall (2013); Vieitez e Ri (2015) destacam
gue as cooperativas ndo estdo limitadas ao trabalho assalariado e podem
contratar trabalhadores assalariados, reproduzindo assim a logica capitalista.

Eles também enfatizam a importancia do poder social das cooperativas.

Esses fatores foram fundamentais para a aceitacéo do modelo de industria
cooperativa pelo sistema capitalista, ja que a forma juridica cooperativa é
considerada a mais favoravel para o trabalho associado, além de contar com
legislacdo estabelecida, como a Lei n° 5.764, que regula o cooperativismo e suas

acoes.
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3. Cooperativismo: principios basicos

No Brasil, a Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971 definiu a Politica
Nacional de Cooperativismo e instituiu o regime juridico das sociedades

cooperativas. De acordo com o texto legal:

As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e
natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a
faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados.
Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servicos
para o exercicio de uma atividade econdmica, de proveito
comum, sem objetivo de lucro.

Port (2022) descreve as cooperativas como entidades que representam 0s
interesses de uma coletividade, visando alcancar melhores condicfes
socioeconbmicas para seus membros. Por serem sociedades sem fins
lucrativos, seu propadsito € oferecer produtos ou servigos de forma compartilhada,
proporcionando vantagens aos cooperados em comparacdo com o0 mercado
tradicional. Segundo Vik et al. (2023), esses sistemas funcionam como
mecanismos facilitadores, unindo os cooperados e organizando suas atividades

de forma colaborativa.

A origem do movimento cooperativista teve suas raizes na cidade industrial
de Rochdale, na Inglaterra, durante um periodo marcado pelo desemprego,
salarios baixos e escassez de recursos financeiros, por volta de 1844. Diante
dessas dificuldades, um grupo de teceldes se uniu para adquirir produtos a
precos mais acessiveis. Como resposta a essa necessidade, eles estabeleceram
a Associacdo de Probos Pioneiros de Rochdale e, em 1849, fundaram a
Cooperativa de Rochdale, cujo objetivo inicial era ampliar o poder de compra
coletiva (Vieitez; Ri, 2015). Essa forma de organizacao dos trabalhadores logo

se disseminou por outros paises europeus e, posteriormente, pelo mundo todo.

Apo6s alguns anos de funcionamento, os membros da Cooperativa de
Rochdale enfrentaram o desafio de decidir o que fazer com os excedentes
financeiros da cooperativa. Para orientar suas decisfes, redigiram um Estatuto
contendo principios baseados nos ensinamentos de intelectuais pioneiros sobre
a gestao de cooperativas. Esses principios, como descritos por Mariano (2020),

estabeleciam um modelo de empresa com objetivos econdmicos e sociais,
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formando assim a base da doutrina cooperativista. Muitos desses principios
continuam em vigor até os dias atuais, destacando a relevancia duradoura do

movimento cooperativista e seus ideais fundadores.

A Alianca Cooperativa Internacional (ACI), uma entidade que representa as
cooperativas e 0 movimento cooperativista globalmente, estabeleceu em 1995 a
Declaracdo sobre Identidade Cooperativa, que delineia sete principios basicos
inspirados no "Estatuto de Rochdale". Esses principios reafirmam os valores
cooperativos fundamentais, como ajuda mduatua, autorresponsabilidade,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Os principios séo os seguintes
(Vieitez; Ri, 2015; Mariano; 2020):

v' Adesdo livre e voluntaria.

Controle democrético: "um homem, um voto".
Retorno do excedente ou retorno sobre as compras.
Juros limitados ao capital.

Neutralidade politica, religiosa e racial.

Vendas a vista e pagamento em dinheiro.

NN N N N RN

Promocao do ensino em todos os niveis.

No Brasil, a histéria do cooperativismo remonta a 1889, quando foi fundada
a Cooperativa Econémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, em Minas
Gerais, sendo a primeira cooperativa regulamentada do pais. A primeira
cooperativa de crédito foi estabelecida em Nova Petropolis, no Rio Grande do
Sul, por Theodor Amstad, um padre suico, com 0 objetivo de melhorar a
qualidade de vida dos moradores locais que ndo tinham acesso a servigcos
bancarios (Ansoff, 2022).

Em 1969, foi criada a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB),
uma entidade da sociedade civil, sem fins lucrativos e politicamente neutros. A
OCB desempenha um papel crucial na integracao das atividades cooperativas
de diferentes setores e é responsavel pelo cadastro das sociedades
cooperativas no Brasil. Todas as cooperativas brasileiras precisam ser filiadas a
OCB para serem reconhecidas. A execugdo da Lei n°® 5.764 de 1971, que
regulamenta o cooperativismo no Brasil, foi um marco importante para o
desenvolvimento do cooperativismo no pais, com a OCB desempenhando um

papel fundamental na implementacéo de suas diretrizes (Gawlak; Ratzke, 2018).
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A Cooperativa de Agricultores e Agroindustrias Familiares (CAAF) de
Caxias do Sul é um exemplo inspirador de como 0 cooperativismo pode
impulsionar o desenvolvimento da agricultura familiar em uma regido. Fundada
ha 13 anos por agricultores familiares engajados na producdo de hortalicas,
frutas e produtos agroindustrializados, a CAAF surgiu como resposta as

necessidades da comunidade rural (CAAF, 2024).

Para esse mesmo autor, por meio do cooperativismo, 0s agricultores
encontraram uma maneira de organizar sua producdo e comercializacao,
agregando valor aos produtos e fortalecendo a agricultura familiar. Além disso,
a cooperativa desempenha um papel fundamental em garantir a sustentabilidade
das pequenas propriedades rurais, tornando a atividade no campo mais viavel e

atrativa, especialmente para os jovens que desejam permanecer na agricultura.

Um aspecto importante da atuacdo da CAAF € 0 seu compromisso com a
valorizacdo da participacdo feminina no campo (Figura 3). A cooperativa
desenvolve projetos e iniciativas que visam capacitar e empoderar as mulheres
agricultoras, reconhecendo o papel fundamental que desempenham na

agricultura familiar e na comunidade rural como um todo (CAAF, 2024).
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Figura 3. Cooperativa de Agricultores e Agroindustrias Familiares (CAAF) de
Caxias do Sul - evento "Empreendedorismo e Lideranga Feminina na Agricultura

Familiar". Fonte: https://caaf.coop.br/, 2024.
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Assim, para esses mesmos autores, a CAAF ndo apenas promove O
desenvolvimento econémico da regido, mas também contribui para a incluséo
social, a valorizacdo da agricultura familiar e a promocéao da igualdade de género
no campo. Seu trabalho é essencial para criar um ambiente sustentavel e
préspero para os agricultores e suas familias, além de fortalecer a comunidade

rural como um todo.

Ha de se considerar a classificagdo das cooperativas: de acordo com a Lei

n® 5.764 de 1971, segue uma hierarquia por grau, sendo dividida em trés niveis:

v' Cooperativa Singular (1° Grau): é constituida por um minimo de 20
pessoas fisicas e tem como principal objetivo prestar servicos diretos aos
associados. Essas cooperativas atuam diretamente com 0sS membros,
oferecendo servicos e beneficios conforme as necessidades especificas de cada
associado.

v Central ou Federacédo (2° Grau): trés ou mais cooperativas singulares ou
de 1° grau podem se unir para formar uma central ou federagéao de cooperativas,
considerada de 2° grau. O principal objetivo desse nivel é organizar em maior
escala os servicos das cooperativas filiadas, facilitando a troca de experiéncias
e servicos entre elas.

v Confederacao (3° Grau): trés ou mais centrais ou federacdes podem se
unir para constituir uma confederacao, considerada de 3° grau. O papel da
confederacdo € organizar comumente e em maior escala os servicos das
federacdes filiadas, buscando promover a representacdo e defesa dos

interesses do cooperativismo em ambito nacional e internacional.

Além disso, as cooperativas podem ser classificadas de acordo com o
segmento de atuacao. No Brasil, desde 2020, existem sete ramos de atividades
cooperativistas: Agropecuario; Consumo; Crédito; Infraestrutura; Saude;
Trabalho - Produc&o de Bens e Servicos; e Transporte.

As cooperativas agropecuarias sdo as mais representativas no Brasil,
desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento do setor agricola e

na promoc¢éo do bem-estar dos produtores rurais.

Em relagéo a legislacao vigente, observa-se que a Lei n® 5.764 de 1971 foi

um marco e, embora seja necessaria uma revisdo, é essa lei que continua
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regulando o funcionamento das cooperativas no Brasil. A partir da Lei do
Cooperativismo outros textos legais retrataram o tema. A seguir estd uma

evolucéo histdrica quanto a legislacao:

v' Constituicao de 1988:

A Constituicdo Federal contempla as cooperativas assegurando a elas
adequado tratamento tributario (Art°146). Outra acdo foi a reafirmacdo da
autonomia das Cooperativas em relacdo ao Estado, que deixou de fiscalizar e

intervir na administracdo das mesmas.

v Cooperativismo no Codigo Civil

O Novo Cddigo Civil de 2002 reafirma os principios gerais que regem o
cooperativismo em seus Art°1.093 a 1.096, ressalvando, no entanto, a aplicacao

da legislac&o vigente - Lei n° 5.764 de 1971.

v' Sistema Nacional de Crédito Cooperativo

A Lei Complementar n°® 130 de 2009 definiu os objetivos principais das
Sociedades Cooperativas de Crédito. Segundo a Lei, as cooperativas de crédito
podem conceder crédito e captar depdsitos a vista e a prazo dos respectivos
associados, realizar recebimentos e pagamentos por conta de terceiros, realizar
operacbes com outras instituicbes financeiras e obter recursos de pessoas
juridicas, em carater eventual, a taxas favorecidas ou isentas de remuneracéo,
além de outras operagbes. Em 2015, a Resolugcdo n° 4.434 do Banco Central
classificou as cooperativas singulares em categorias de acordo com as

operacdes praticadas: plena, classica e de capital e empréstimo.

v' Cooperativas de Trabalho

A Cooperativa de Trabalho € uma sociedade constituida por trabalhadores
para o exercicio de suas atividades laborativas ou profissionais com proveito
comum, autonomia e autogestdo para obterem melhor qualificacdo, renda,
situacdo socioeconémica e condi¢cbes gerais de trabalho, conforme a Lei n°
12.690, de 19 de julho de 2012.
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v' Cooperativas Sociais

A Lei n°® 9.867, de 10 de novembro de 1999 dispde sobre a criagdo e o
funcionamento de Cooperativas Sociais. De acordo com a lei, essas
Cooperativas sao representadas por pessoas juridicas de direito privado com a
finalidade de inserir as pessoas em desvantagem no mercado econdémico, por

meio de trabalho autbnomo.

O Decreto n°® 8.163 de 20 de dezembro de 2013 institui o Programa
Nacional de Apoio ao Associativismo de Cooperativismo Social - PRONACOOP
SOCIAL, que tem como objetivos incentivar a formalizacdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios sociais em Cooperativas sociais e
promover o fortalecimento institucional das Cooperativas sociais por intermédio

da promocéao do acesso ao crédito. O Decreto encontra-se revogado.

v" Normas para Registro

Em relacdo as normas para registro de Cooperativas, a referéncia é a
Instrucdo Normativa n° 38, de 2 de marco de 2017. O Anexo IV apresenta o

Manual de Registro de Cooperativa.

Existem outros textos legais, mas os citados s&o os mais relevantes quanto
a regulamentac&o das cooperativas. E valido considerar que cada estado possui

sua legislacao especifica e esta deve ser adotada conforme cada caso.

Segue uma breve discussdo sobre o associativismo, retratando as

principais diferencas em relagédo ao cooperativismo.

4. Cooperativismo e Associativismo

Uma organizacdo € um agrupamento de pessoas que se coordenam para
alcancar determinados objetivos em comum. Associacdes e cooperativas sao
formas de organizacéo de individuos na sociedade que buscam realizar acdes
coletivas para promover vantagens de ordem social ou econémica (Massilon,
2018).

Uma associacao € constituida por um grupo de duas ou mais pessoas que
se unem para defender interesses comuns, sem fins lucrativos e com

personalidade juridica (Vilela; Barbosa, 2015). Embora muitas de suas
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caracteristicas, filosofias e metodologias administrativas sejam semelhantes as

das cooperativas, existem diferengas fundamentais.

Bortole (2022) destaca que a principal diferengca entre associacdes e
cooperativas reside em suas naturezas: enquanto as associacoes tém como
principal objetivo fomentar a assisténcia social, educacional, cultural e a
representatividade politica, nas cooperativas o foco esta na promocao
econdmica. Zamore (2015) acrescenta que essa diferenca de natureza também
influencia o tipo de vinculo e os resultados que os membros recebem de suas

organizacoes.

Esse mesmo autor observa que nas cooperativas, os membros sao
proprietarios do patriménio e beneficiarios diretos dos ganhos gerados pelo
processo, podendo decidir em assembleia geral sobre a distribuicdo das "sobras”
das relacbes comerciais entre os proprios cooperados. Por outro lado, nas
associacgfes, o patrimdnio acumulado pertence a prépria associacao e ndo aos
seus membros; ou seja, 0s ganhos auferidos pertencem a sociedade como um

todo.

Estudos realizados por Novkovic et al. (2022) indicam que a gestédo das
associacfes é mais simples e os custos de registro sdo menores. No entanto,
sua estrutura retém o capital e o patrimonio, limitando o crescimento caso a
gestado ndo seja eficiente e estruturada. Gawlak e Ratzke (2018) consideram que
a retencdo de capital e a falta de incentivos governamentais nos ultimos anos

tém limitado o desenvolvimento efetivo das associagdes no Brasil.

No Espirito Santo, h4 um bom exemplo da filosofia de uma associacédo: a
“Associacao da Feira Livre da Agricultura Familiar de Venda Nova do Imigrante”.
Representa o esforco de diversas familias de agricultores familiares e
proprietarios de agroindustria artesanal rural, proprietarios de industrias
familiares de producao artesanal, artesédos e Entidades na busca de um espaco
para comercializagdo de produtos “in natura” ou processados. Tem como
objetivo, evidenciado em seu “Regimento Interno”, fornecer aos consumidores
produtos saudaveis e nutritivos e valorizar o trabalho da agricultura familiar
(Figura 4).
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Figura 4. Feira Livre da Agricultura Familiar de Venda Nova do Imigrante. Fonte:

http://descubravendanova.es.gov.br/pontos/feira-da-agricultura-familiar/, 2023.

Em seu Capitulo I, o Regimento Interno descreve as condi¢bes de

participacao:

11. Somente ao agricultor familiar, ao proprietario de agroindustria artesanal rural,
ao proprietario de industria familiar e artesdos do municipio de Venda Nova do Imigrante
sera concedida a participacdo como membro associado da Feira Livre da Agricultura
Familiar e o direito de comercializacdo de sua producdo, abrindo excecdo para
produtores e/ou produtos convidados, que ndo pertencam a agricultura familiar do
municipio e que se tenha necessidade destes na feira livre; neste caso, sera feita uma
assembleia para mensurar a aceitacéo do produto.

1.2. Havendo dificuldades ou limitagbes com a produgdo propria o feirante
associado podera comercializar produtos oriundos de propriedades vizinhas no limite de
30% da sua comercializacdo mensal, desde que seja produzida por agricultor familiar
do municipio de Venda Nova do Imigrante, e informe a diretoria da associagéo a relagédo
de produtos, os quantitativos e os motivos da aquisicao externa.

1.3. Ainclusdo de um novo sécio feirante se dara conforme estabelecido no Cap.
II, Art. 7°. do Estatuto Social da Feira Livre da Agricultura Familiar de Venda Nova do
Imigrante, ES.

1.4. Os feirantes e as demais pessoas que venham a trabalhar sob sua
responsabilidade estaréo sujeitos a cumprirem as disposi¢cfes legais do Estatuto Social
da Feira Livre da Agricultura Familiar de Venda Nova do Imigrante, ES, e deste
Regimento Interno, bem como a Legislacéo vigente e as normas internas determinadas
pela Administracdo Municipal.


http://descubravendanova.es.gov.br/pontos/feira-da-agricultura-familiar/
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5. Cooperativismo e sua representatividade para economia nacional

O cooperativismo desempenha um papel de suma importancia na
economia nacional, especialmente no fortalecimento do agronegécio e da
agricultura familiar. Estatisticas indicam que cerca de 50% do Produto Interno
Bruto (PIB) agricola brasileiro é gerado por cooperativas agropecuarias (IPEA,
2023).

De acordo com dados do Anuério do Cooperativismo Brasileiro de 2023
(OCB, 2023), existem aproximadamente 1.185 cooperativas no ramo
agropecuario, representando mais de 1 milhdo de cooperados e cerca de 250
mil empregos. Além de gerar empregos, a presenca das cooperativas nos
municipios contribui para o aumento da arrecadacao de impostos, impulsionando
investimentos em areas como educacéao e saude. Estudos demonstram que 0s
municipios com cooperativas apresentaram um aumento médio de R$ 5,1 mil no
PIB por habitante em 2022 (OCB, 2023).

Silva et al. (2023) ressaltam que uma grande parte da assisténcia técnica
no pais é fornecida pelas cooperativas, evidenciando o compromisso do
cooperativismo com o desenvolvimento do agronegdécio por intermédio da

capacitacao dos agricultores.

Ao analisar a importancia das cooperativas para a agricultura familiar, Port
(2022) observa que 72% dos cooperados sao agricultores familiares. A adesao
a cooperativas possibilita mudancas significativas, especialmente no acesso ao
crédito, seja por meio dos recursos internos das cooperativas ou por meio de
créditos rurais fornecidos pelo governo em parceria com as entidades
cooperativas. Com mais recursos disponiveis, os agricultores familiares tém a

oportunidade de expandir e estruturar suas atividades.

Estrago et al. (2023) destacam que a contribuicdo das cooperativas para a
agricultura familiar vai além de numeros, pois a relacdo entre o produtor e a
cooperativa envolve beneficios econbmicos e sociais que ndo podem ser
quantificados. Esses beneficios, como satisfagdo, proposito, expectativas e

conhecimento, s&o agentes de mudanca essenciais para os produtores.

Apesar de sua importancia, 0 cooperativismo e 0 associativismo

necessitam de fortalecimento no Brasil. Vik et al. (2023) apontam que um dos
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principais desafios do cooperativismo em paises em desenvolvimento é a
alocacao eficiente dos recursos provenientes de financiamentos para projetos
vidveis e sua execucdo dentro do prazo. Eles ressaltam a importancia de
profissionais qualificados trabalhando em conjunto com os produtores para

estruturar linhas de crédito operacionais e eficazes.

O escoamento da produgdo representa uma grande limitagcdo ao
crescimento do cooperativismo, conforme destacado por Camargo et al. (2022).
O alto custo de transporte no Brasil dificulta as operacdes das cooperativas e
eleva os custos de producdo. Além disso, a falta de estrutura adequada para
armazenamento é apontada por Silva et al. (2023) como outro obstaculo ao
crescimento do cooperativismo, uma vez que apenas as grandes cooperativas
possuem instalacdes adequadas para atender as necessidades das regides em

que atuam.

Outro desafio enfrentado pelo sistema cooperativista brasileiro é a
corrupcdo, conforme associado por Camargo et al. (2022). Embora as
cooperativas geralmente tenham normas e diretrizes para prevenir ou identificar
condutas inadequadas por parte da equipe administrativa, o Brasil tem visto
muitos casos de ma conduta que enfraquecem toda a estrutura e prejudicam os

cooperados.

Para que as cooperativas sejam efetivas e crescentes no Brasil, é essencial
fortalecer as politicas publicas e envolver todos os produtores, especialmente os
agricultores familiares, na atuacdo ativa nas cooperativas. Isso pode ser
alcancado por meio da busca por conhecimento e outras oportunidades
oferecidas aos agricultores. Incentivar a conscientizacdo e fortalecer os
cooperados por meio de assisténcia técnica, juridica e financeira sdo medidas

importantes para promover o desenvolvimento do cooperativismo no pais.

6. Cooperativismo e mudanca social

O cooperativismo € um modelo socioecondémico baseado na cooperacdo
entre pessoas para atender as suas necessidades comuns, destacando-se pela
participacdo democratica, igualdade de direitos e distribuicdo equitativa dos

beneficios. Este sistema pode ser uma ferramenta poderosa para impulsionar
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mudancas sociais positivas em varias areas, conforme demonstrado por
pesquisadores como Vieitez e Ri (2015), Moreira (2021), Ansoff (2022) e pela
Alianca Cooperativa Internacional (ACI, 2023):

v' Fortalecimento da comunidade: as cooperativas fortalecem as
comunidades ao capacitar os membros para trabalhar juntos em objetivos
comuns. Por exemplo, uma cooperativa agricola pode fortalecer a economia
local ao proporcionar acesso a mercados para produtos de pequenos
produtores.

v" Reducado da desigualdade econbmica: o cooperativismo pode contribuir
para reduzir a desigualdade econémica oferecendo uma alternativa ao modelo
tradicional de empresa, onde os lucros sdo frequentemente concentrados nas
maos de poucos proprietarios. Nas cooperativas, 0s beneficios séo
compartilhados igualmente, o que pode ajudar a diminuir as disparidades de
renda.

v Empoderamento de membros marginalizados: as cooperativas podem
capacitar grupos marginalizados, como mulheres, minorias étnicas ou
comunidades de baixa renda. Por exemplo, cooperativas de crédito podem
oferecer servicos financeiros acessiveis a pessoas tradicionalmente excluidas
do sistema bancério convencional.

v' Criacdo de empregos sustentaveis: as cooperativas podem criar
empregos sustentaveis que priorizam o bem-estar dos trabalhadores e a
protecdo do meio ambiente. Por exemplo, cooperativas de energia renovavel
podem impulsionar a transicdo para fontes de energia mais limpas, criando
empregos locais no processo.

v Promocao da educacdo e formacdo: as cooperativas frequentemente
enfatizam a educacdo e formacdo de seus membros, capacitando-os com
habilidades e conhecimentos necessarios para ter sucesso no negocio
cooperativo e além. Isso pode levar a um ciclo de desenvolvimento continuo
dentro das comunidades.

v' Fomento da solidariedade e democracia: as cooperativas promovem a
solidariedade entre os membros e a tomada de decisdes democraticas. Esses
valores podem influenciar positivamente a forma como as pessoas interagem em

suas comunidades, promovendo uma sociedade mais justa e inclusiva.
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Esses exemplos destacam como o cooperativismo pode ser uma forca
poderosa para impulsionar mudancas sociais positivas em diversas éareas,

contribuindo para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel (Figura 5).

Figura 5. Transformagé&o social: como as cooperativas promovem esse conceito
em suas regides? Fonte: https://coonectse.com.br/blog/cooperativas/

transformacao-social, 2023.

O fato é que o cooperativismo como atividade econémica se diferencia
substancialmente do modelo tradicional liderado por empresas que buscam
lucratividade. Sua definicdo reafirma seu carater como uma associacao
autbnoma de pessoas que se unem de forma voluntaria para satisfazer
aspiracdes e necessidades econfmicas, sociais e culturais comuns. Essas
aspiracdes sao alcancadas por meio de um empreendimento, a cooperativa, que
€ de propriedade coletiva e gerida de maneira estritamente democratica
(Coonectse, 2023).

Dessa forma, de acordo com esse mesmo autor, o cooperativismo ja nasce,
mesmo que indiretamente, com a funcao social de intervir nas localidades onde
existem, gerando transformacfes socioeconbmicas que melhoram
significativamente a vida das pessoas. Esse interesse pela comunidade esta

intrinsecamente incorporado a cultura cooperativista.


https://coonectse.com.br/blog/cooperativas/transformacao-social
https://coonectse.com.br/blog/cooperativas/transformacao-social
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Ao contrario das empresas tradicionais que buscam maximizar os lucros
para seus acionistas, as cooperativas priorizam o bem-estar de seus membros
e das comunidades em que estdo inseridas. Isso pode ser visto em diversas
iniciativas, como a criacdo de empregos locais, 0 apoio a projetos sociais e
ambientais, o fortalecimento da economia local e o investimento em educacao e

infraestrutura.

Portanto, o cooperativismo ndo apenas promove uma forma diferente de
fazer negdcios, mas também representa um modelo econémico mais inclusivo e
voltado para o beneficio coletivo. Sua énfase no interesse pela comunidade faz
com que as cooperativas desempenhem um papel fundamental na promocéao do
desenvolvimento sustentavel e na melhoria da qualidade de vida das pessoas

em todo o mundo.

7. Consideracoes

O cooperativismo, como atividade econdmica, tem suas raizes desde 1884,
guando as primeiras experiéncias de empreendimento baseadas nos principios
cooperativistas surgiram na Inglaterra. Um desses principios fundamentais é o
"interesse pela comunidade”, que destaca a importancia de considerar o bem-
estar e os interesses da comunidade em todas as acdes cooperativas. Ao longo
do tempo, a pratica desses principios tem proporcionado uma verdadeira
transformacao social nas regides afetadas, gerando beneficios socioeconémicos
inegaveis.

O principio do interesse pela comunidade enfatiza a responsabilidade das
cooperativas em contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades em que estdo inseridas. Isso pode ser alcancado por meio de
diversas iniciativas, como a criacdo de empregos locais, 0 apoio a projetos
comunitarios, o fortalecimento da economia local e o investimento em educacédo

e infraestrutura.

Como resultado, as cooperativas ndo apenas promovem 0 crescimento
econdbmico, mas também contribuem para a coesdo social, a equidade e o
desenvolvimento sustentavel das comunidades em que operam. Essa

abordagem centrada na comunidade é uma das razdes pelas quais o
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cooperativismo € considerado uma forma eficaz de gerar impacto positivo nas

sociedades em todo o mundo.

Com a descoberta do poder social e da cooperacao, surgiram diferentes
formas cooperativas, como associacdes e cooperativas. Nas cooperativas, todos
os associados compartilham igualmente o poder democratico, com um voto por
pessoa, e a assembleia geral é soberana, elegendo os gestores e o conselho
fiscal.

As cooperativas podem ter diversas funcbes e abrangéncias, desde
assisténcia técnica até prestacdo de servicos de maquinas, organizacdo da
producéo, culturais e esportivas. No meio rural, formas de cooperagcdo como
mutirdes, trocas de dias de servi¢co e rocas comunitérias tém raizes histéricas

gue refletem até os dias atuais.

Politicas publicas, como o Projeto de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA) e o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), contribuem para a
permanéncia dos povos do campo, fortalecendo o papel das cooperativas nesse

contexto.

Essas iniciativas demonstram o potencial do cooperativismo como uma
ferramenta poderosa para promover o desenvolvimento econémico e social,
especialmente em comunidades rurais e vulneraveis. O compromisso
comunitario e a democracia interna sdo os pilares que sustentam esse modelo

de negdcio colaborativo.
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