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CAPITULO 12

Caminhos de pesquisa: relatos

Maria das Dores Frazdo
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1. INTRODUGAO

Este texto apresenta um recorte do percurso da pesquisa “Memodrias de
Diretoras: praticas administrativas no cotidiano dos grupos escolares do Maranhdo
(1960-1970)”. A proposta da escrita sdo os caminhos tedrico-metodolégicos da
investigacao desenvolvida no ambito do Curso de Doutorado em Educagdao da
Universidade do Vale do Rio do Sinos — UNISINOS, na Linha de Pesquisa Educagao,

Histdria e Politicas, sob a orientacdo da professora doutora Luciane Sgarbi S. Grazziotin.

A pesquisa teve como objetivo geral analisar o processo histdrico de
constituicdo de uma estrutura de administracdo escolar primaria, implementada pelo
advento da escola graduada, instituido por mulheres diretoras de Grupo Escolar no

Maranh3do, no periodo de 1960 a 1970.

O recorte temporal, iniciado em 1960, justifica-se pelo acesso que tive as
mulheres que atuaram como diretoras nesse periodo, pois, para chegar ao
conhecimento das praticas cotidianas, a op¢ao foi a Histéria Oral ndo a priori, mas
seguindo a recomendacdo de Amado e Ferreira (2006, p. xiv), para quem “[...] o uso
sistematico do testemunho oral possibilita a histéria oral esclarecer trajetérias
individuais, eventos ou processos que, as vezes, ndo tém como ser entendidos ou
elucidados de outra forma: sdo depoimentos de” pessoas, entre as quais as mulheres. O
recorte finda em 1970, momento em que os Grupos Escolares sdo convertidos em
Unidades Escolares e Centros Escolares por forca do art. 32 da Lei 5.692 de 1971 (MQOTTA,
2006).

M Stricto Sensu: pesquisa, vivéncias e memorias
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Ainvestigacdo desenvolveu-se nos anos de 2015 a 2018, no entanto, uma parte
de sua construgdo nos remete a outros tempos e lugares. O interesse em estudar a
mulher professora no campo educacional maranhense me acompanha desde a minha
formacao inicial, pois a constituicdo de um objeto de estudo estd ligada a trajetéria do(a)
pesquisador(a). Nesse caso, a experiéncia na graduacdo do curso de Pedagogia,
participando de atividades no Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Educacao, Mulheres
e Relacbes de Género — GEMGe, grupo ligado ao Programa de Pds-Graduacdo em
Educag¢dao da Universidade Federal do Maranhdao — UFMA, permitiu a inser¢dao nos
estudos acerca da mulher professora. Inicialmente com pesquisas que levaram a
elaboracdo de duas monografias, a primeira delas na Graduacdo!® e a outra no curso de

Especializacdo®.

Posteriormente, percebi a necessidade de investigar a participacdo das
diretoras no ambito escolar, o que possibilitou o ingresso no Mestrado em Educacgdo do
Programa de Pés-Graduacdo da UFMA, quando foi desenvolvida uma investigacdo
acerca do empoderamento de mulheres diretoras. A pesquisa?® abrangeu o periodo de

2007/2009, em seis escolas publicas da rede municipal de Pago do Lumiar (MA).

Pensando assim e com base nesse percurso, submeti-me ao processo seletivo
do Programa de Pés-Graduacdao em Educacdo da UNISINOS, onde integrei o Grupo de
Pesquisa Educacdo no Brasil: memdria, instituicdes e cultura escolar (EBRAMIC)?. A
participacdo no referido grupo de pesquisa e nas disciplinas levaram-me a delimitar meu
tema de pesquisa. Sendo assim, retornei meu olhar para os estudos sobre a mulher no
campo educacional.

Isso posto, uma das primeiras etapas do percurso teérico-metodolégico foi o
levantamento da producao cientifica acerca das mulheres diretoras. Depois, a realizagdo
das entrevistas. Pretendo discorrer sobre esses dois aspectos nas préximas secées, além

de apresentar reflexdes sobre a experiéncia dessa pesquisa.

18 Monografia intitulada “A formagao continuada da professora da Escola Comunitaria Pir-lim-pim-pim:
um estudo de caso”, apresentada em 2005, sob a orientacdo da Prof.? Dr.? Dourivan Camara.

19 Monografia intitulada “A producio monografica acerca da pessoa mulher no Curso de Pedagogia da
UFMA”, apresentada em 2009, sob a orientagdo da Prof.* Dr.* Diomar das Gragas Motta.

2 Dissertagdo intitulada “Em cena: empoderamento de mulheres diretoras”, defendida em 2009, sob a
orientacao da Prof.* Dr.? Diomar das Gracas Motta.

2L O grupo de pesquisa intitulado Educagio no Brasil: memoéria, institui¢des e cultura escolar é coordenado
pela Prof.” Dr.” Luciane Sgarbi S. Grazziotin.
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2. AS MULHERES DIRETORAS NA PRODUGCAO CIENTIFICA

Para compreender as praticas administrativas das mulheres diretoras, fiz um
levantamento da producao cientifica a fim de saber o que os estudos mostravam sobre
o trabalho delas. Sob essa perspectiva, primeiro busquei a situa¢ao dos estudos no

Maranhao, em seguida em ambito regional e nacional.

Os estudos que elegem a mulher como sujeito e objeto de estudo, no ambito do
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdao da UFMA, mostram que entre 1988 a 2014
foram defendidas 19 dissertagdes (MACHADO, 2015). No que concerne a Histéria da
Educacdo, entre 1988 a 2008 foram apresentadas 10 dissertacdes (CASTRO;
CASTELLANOS, 2011).

Quanto a producdo em histéria da educacdo das regioes Norte e Nordeste, Araujo
(2005) analisou os trabalhos apresentados nos Programas de Pds-Graduacdo em
Educacdo no periodo de 1982 a 2003. Ela constata que, dentre os objetos em ascensao,

consta o acesso da mulher a instrugdo escolar.

Em ambito nacional, fiz o levantamento da producdo de teses, dissertacées e
artigos acerca da tematica da pesquisa. Para isso, consultei, inicialmente o banco de
dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)??, cabe
ressaltar que sé estavam disponiveis trabalhos a partir do ano de 2011. A busca ocorreu
em trés etapas, na primeira utilizei o descritor Grupo Escolar, o qual me levou ao
encontro de quatro teses e quinze dissertacdes. Na segunda etapa, utilizei o descritor
Administracdo Escolar, para o qual identifiquei uma tese e trés dissertacGes. Para o

ultimo descritor, Diretor(a), localizei duas teses e nove dissertacoes.

Quanto aos artigos, elegi trés periédicos da drea de histéria da educacdo e um de
politica e administra¢cdo educacional, a saber: Revista Brasileira de Histéria da Educacao,
Revista Histdria da Educacdo, Cadernos de Histdria da Educacdo, Revista Brasileira de
Politica e Administracdo da Educacdo. As buscas foram realizadas nos sitios das revistas,
utilizando apenas o descritor Grupo Escolar para os trés primeiros periddicos e os demais
descritores para o ultimo periddico. O levantamento ocorreu entre junho de 2015 e

janeiro de 2016.

22 Disponivel em: http://bancodeteses.capes.gov.br/#. Acesso em: 15 abr. 2022.
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As dissertacOes e teses sobre Grupos Escolares tratam principalmente sobre: a
trajetoria de um Grupo Escolar, a histdria de alfabetizagdao no grupo; a implanta¢do dos
Grupos Escolares, as praticas pedagogicas; praticas e representacdes no cotidiano dos
Grupos Escolares. A maioria dos estudos centralizou-se em um Grupo Escolar, mas duas
pesquisas estudaram a implantacdo das instituicdes nos estados, como foi o caso da
dissertagao “A institucionalizagdo dos Grupos Escolares maranhenses (1903-1920)”, de

Diana Rocha da Silva, a qual foi selecionada para construcao desta pesquisa.

As pesquisas sobre Administracdo Escolar abordam supervisao escolar;
participacdo dos pais no conselho da escola; e a gestdo escolar e o paradigma
multidimensional da administracdo da educacdo. Selecionei a tese “Desenvolvimento e
governamentalidade (neo)liberal: da administracdo a gestdo educacional”, de Viviane
Klaus, que langa um olhar genealdgico sobre a Administracdo Educacional no Brasil, a

qual se aproximava do foco deste estudo.

As investigacGes que apresentaram o descritor Diretor(a) fugiam as perspectivas
de nossa pesquisa, tanto na temporalidade, quanto no espaco e no referencial tedrico.
Isso porque elas apontam para discussdes atuais como elei¢cbes para diretor e gestado

democratica.

O levantamento realizado junto aos periddicos Revista Brasileira de Historia da
Educacdo, Revista Historia da Educa¢do e Cadernos de Historia da Educag¢do levou-me a
selecionar alguns artigos pela relagdo com esta pesquisa. Um dos artigos selecionados
analisou as operacdes de resisténcia a inspecao escolar, focalizando estratégias e taticas
de uma professora primaria e de um diretor de Grupo Escolar, que constroem suas

identidades e lutam por espaco profissional.

Como disse, além dos periddicos da area de Histéria da Educacdo, busquei ainda
na area de politica e administragdo educacional. E a revista escolhida foi a Revista
Brasileira de Politica e Administragdo da Educa¢do. Ao utilizarmos o descritor
Administracdo Escolar, encontramos seis artigos. Selecionamos dois artigos para leitura,
pela importancia na construcdo desta pesquisa. O primeiro apresenta um estudo sobre
a teoria de Administracdo Escolar em Querino Ribeiro e Lourenco Filho. O segundo texto
trata da trajetdria da producdo tedrica em administracdo da educacdo veiculada pela

Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdao (ANPAE).



147

Na Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educag¢do, ao utilizarmos o
descritor Diretora, ndo encontramos artigos, mas para o descritor Diretor apareceram
onze. Destes selecionamos um que discute o papel do diretor de escola, apresentando

criticas e reflexdes sobre sua atuagao e formacgao.

O Estado da Arte serviu para iluminar o caminho da pesquisa, contextualizar o
problema, a analise do referencial tedrico e as lacunas no campo dos estudos sobre a
mulher diretora (ALVES-MAZZOTTI, 2002). Além disso, cabe lembrar que o discurso
histérico deve ser construido em forma de obra, cada obra se insere num ambiente ja
edificado (RICOEUR, 2007). Nesse sentido, reitero que a pesquisa pretendeu langar uma
contribuicdo no edificio sobre a participa¢cdo das mulheres como diretoras de Grupos

Escolares.

Cabe destacar que o primeiro trabalho encontrado sobre direcdo de Grupos
Escolares, em Sdo Paulo, é uma tese apresentada por Jodo Gualberto de Carvalho
Meneses, em 1972, que tem por titulo: Direcdo de Grupos Escolares — analise de
atividades de diretores (RIBEIRO, 1986). O autor da tese apresenta sua concepgao de
Grupo Escolar, a importancia do estudo e a quantidade de instituicdes naquele periodo.
Para ele, Grupo Escolar é a escola primaria que relne seis ou mais classes, isto é, o
agrupamento de escolas. No entanto, muito mais que a simples reunido de escolas, é
uma instituicdo bastante complexa na qual ocorre o fen6meno da divisao do trabalho e
especializacdo de funcbes. Assim sendo, apresenta um quadro de pessoal diferenciado
e estruturado em niveis hieradrquicos, inter-relacionado segundo o principio de
autoridade, o que faz supor a existéncia de chefes e subordinados. Nesse quadro, a
funcdo de direcdo, o cargo e a pessoa do diretor assumem especial interesse do ponto
de vista do educador e do administrador. Ele acrescenta que em 1970, em S3o Paulo,

havia 2.201 Grupos Escolares (MENESES, 1972).

Mas, ao olhar a preponderancia de trabalhos sobre o diretor como sujeito central
no processo de administracdo escolar, conclui que as diretoras e suas praticas sdo
sombras ténues no palco da politica e da histéria da educacdo. Para que esse
silenciamento ndo se perpetue, ousei investigar as contribuicdes das diretoras para a

organizacao dos Grupos Escolares no Maranhao.

Outro desafio enfrentado nesta pesquisa foi o trabalho tedrico-metodoldgico
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com a Histoéria Oral. Como indicado anteriormente, a opc¢do pela metodologia ocorreu
em virtude do tema da investiga¢cdo. Sendo assim, na préxima secao, discorrerei sobre

como se deu o trajeto, com énfase nas entrevistas.

3. AS VOZES DE DIRETORAS DE GRUPOS ESCOLARES

O Estado da Arte evidenciou uma lacuna na historiografia maranhense sobre o
trabalho de diretoras de Grupos Escolares. Tais instituicdes ocuparam um espaco politico
de suma importancia em solo maranhense, tanto que sua localiza¢do no interior era na
praga principal, ao lado de outros simbolos de poder, como a prefeitura e o férum.
Porém, como adverte Motta (2006), infelizmente, professores, pais e grande parte dos
estudiosos da educagao prestaram pouca atencdo a essa representacao. Feitas essas
consideragdes, relato como se deu a inser¢do no campo empirico, a selecdo dos

municipios, a escolha dos sujeitos e a realizacdo das entrevistas.

Meu interesse inicial era investigar o trabalho das diretoras dos Grupos Escolares
dos municipios de Itapecuru Mirim, Presidente Vargas, Vargem Grande e Nina Rodrigues,
pois minhas raizes geracionais estdo nesses municipios. Como diz Bourdieu (2005),
qualquer intelectual podera rastrear fatos importantes da propria experiéncia, nos quais
pode ajuizar esse transito entre vivéncia e percepg0es inteligiveis de nexos causais até

entdo despercebidos.

Sendo assim, em julho de 2015, comecei a procurar em S3o Luis pessoas que
trabalharam como professora e diretora naqueles municipios. Minha mae, Maria
Aparecida Rodrigues Cardoso, que trabalhou como zeladora em escolas estaduais na
cidade de Presidente Vargas, indicou-me os nomes das diretoras de Grupos Escolares
nessa cidade. Fui aos municipios, conversei com a primeira diretora do Grupo Escolar
Santa Luzia, professora Maria do Socorro Leite Sampaio, residente no municipio. Falei
sobre a pesquisa e combinamos que retornaria no inicio de 2016 para realizacdo da
entrevista. A outra diretora do Grupo Escolar, professora Maria do Nascimento Abreu,
reside em S3o Luis, fiz o mesmo procedimento e marcamos a entrevista para o inicio de

2016.

Em seguida, estive em Vargem Grande, na escola onde funcionou o Grupo Escolar
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Santos Dumont, conversei com a atual diretora, que indicou os nomes de algumas
diretoras que trabalharam ali, sdo elas: Maria Eulina Portela Guimaraes, Neide Braga,
Maria do Socorro Machado, Maria da Paz, Maria Bernadete. Porém, a diretora atual ndo
soube informar qual dessas foi diretora no Grupo Escolar e a Escola ndo tem documentos
com essa informacdo. Ela acrescentou que deveriamos procurar uma das ex-diretoras, a
professora Maria Eulina Portela. Esta, por sua vez, me disse que sua gestdao na escola
ocorreu no periodo de 1990 a 2000, acrescentou que as diretoras do Grupo Escolar, as
professoras Neide Braga e Maria do Socorro Machado ja sao falecidas, quanto as outras,

ndo soube informar. Conclui pela inviabilidade da pesquisa em Vargem Grande.

Fui até Itapecuru Mirim para localizar as ex-diretoras do Grupo Escolar Gomes de
Sousa. Informaram-me que, em 2012, o governo do Estado do Maranhdo e a prefeitura
desse municipio assinaram um termo de cooperacdo técnica e financeira com vistas a
municipaliza¢gdo do Ensino Fundamental, devido a isso a Unidade Escolar Gomes de
Sousa, outrora Grupo Escolar, passou a nomear-se Unidade Integrada Manfredo Viana.

Nesse dia, ndo consegui na Escola informagdes sobre as diretoras dos Grupos Escolares.

Depois dos contatos iniciais, retornei ao Rio Grande do Sul para cursar as
disciplinas do doutorado. Ao retornar ao Maranhdo, no inicio de 2016, realizei as
primeiras entrevistas com diretoras do Grupo Escolar Santa Luzia. A primeira delas
ocorreu em 26 de fevereiro de 2016, na residéncia da professora Maria do Socorro Leite
Sampaio, na cidade de Presidente Vargas, em uma tarde calorenta e chuvosa. A
entrevista durou 2 horas, com uma interrupcdo, pois, ao ser questionada sobre sua
contribuicdo para a educacdao do municipio, a professora Socorro emocionou-se ao
revisitar suas lembrancas. Isso me remete ao que diz Bosi (1994): ao lembrar o passado
a pessoa nao estd descansando, por um instante, das lides cotidianas, ndo esta se
entregando fugitivamente as delicias dos sonhos, ela esta se ocupando consciente e

atentamente do préprio passado, da substancia mesma da sua vida.

A segunda entrevista foi concedida pela professora Maria do Nascimento Abreu,
no dia 5 de margo de 2016, a entrevista durou 1 hora, ndo houve interrupcdes. Apds as
entrevistas, continuamos a conversa ainda sobre o trabalho das diretoras do Grupo
Escolar, afinal o término da entrevista nao significa o esgotamento do assunto. A esse

respeito, retomo o pensamento de Bosi (1994, p. 39):
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A memdéria é um cabedal infinito do qual sé registramos um fragmento.
Frequentemente, as mais vivas recordagdes afloravam depois da entrevista,
na hora do cafezinho, na escada, no jardim, ou na despedida no portao.
Muitas passagens nao foram registradas, foram contadas em confianga, como
confidéncias. Continuando a escutar ouviriamos outro tanto e ainda mais.
Lembranga puxa lembranga e seria preciso um escutador infinito.

Apds as duas primeiras entrevistas, voltei a Itapecuru Mirim, em que, por meio
de uma amiga, cheguei até a professora Silvia Santana, ex-gestora do Centro de Ensino
Gomes de Sousa, a partir do ano de 1995. Ela me disse os nomes das diretoras que
atuaram na Instituicdo desde a criagdo do Grupo Escolar até se tornar Centro de Ensino,
foram elas: Maria das Dores Tavares, Maria da Costa Rodrigues Lima, Antonieta, Teot6nia
Santos Ewerton, Anozilda Fonseca, Eliete Monteiro Lima, Maria do Rosario Amorim,
Terezinha Soares Mamede, Zilda Mendes Vieira, Anténia Sampaio Silva, Maria das Dores
Cardoso, Antonio de Padua Bezerra, Silvia Santana. Soube que a professora Anozilda dos
Santos Fonseca residia em S3do Luis, e uma amiga marcou a entrevista por duas vezes,
mas foram desmarcadas, em decorréncia do fragil estado de saude da professora, que ja

estava com 100 anos.

Busquei novos contatos e, por telefone, apds varias tentativas, consegui realizar,
no dia 16 de agosto de 2016, a primeira entrevista com a diretora do Grupo Escolar
Gomes de Sousa, a professora Eliete Monteiro. A entrevista ocorreu em sua residéncia,

em S3o Luis, e durou 1 hora.

Com respeito a cidade de Nina Rodrigues, estive naquele municipio em 4 de
marco de 2016, e a Unica diretora localizada do Grupo Escolar Gongalves Dias residia em
Sao Luis, fui ao seu encontro, expliquei sobre a pesquisa, porém ela ndo aceitou

participar.

As vezes, esse tipo de situacdo pode nos desencorajar, no entanto, sei que toda
pesquisa envolve um grau de dificuldades, como diz Bourdieu (2006, p. 18), “[...] nada é
mais universal e universalizavel do que as dificuldades”. Partindo dessa premissa, fui a
outros municipios em busca de informacdes sobre diretoras. Estive em Timbiras, pois
nessa cidade funcionou o Grupo Escolar Maranhdo Sobrinho. Disseram-me que uma das
diretoras do Grupo, a professora Maria da Graca Silva Sousa, residia em frente a
Instituicdo. Fui até sua casa, no dia 5 de margo de 2016, expliquei-lhe sobre a pesquisa

€ marcamos a entrevista para o dia seguinte. A entrevista ocorreu na manha seguinte,
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em sua residéncia, a professora estava acompanhada de seu esposo e filha, esta nos
mostrou alguns documentos pessoais da professora, como o termo de posse. A
entrevista durou 1 hora, a diretora falou, com alegria, sobre sua experiéncia no Grupo

Escolar, sua formacgdo escolar e profissional.

Ao realizar as entrevistas, deparei-me com diversos sentimentos expressos pelas
diretoras. Nesse sentido, reporto-me a Santo Agostinho quando ele exalta a forga da
memboria. Ele explica que, ao recordar as emocdes — desejo, alegria, medo e tristeza —,
nao se perturbava com nenhuma delas e que “[...] talvez a lembranga tira da memoria
essas emocdes como o ato de ruminar tira do estdbmago os alimentos.” (AGOSTINHO,

2002, p. 224).

O levantamento continuou e os procedimentos de busca realizaram-se em
conversas com pessoas da familia, colegas de trabalho, do GEMGe, na igreja, enfim, em
todos os lugares onde tive oportunidade de conversar sobre a pesquisa. E assim
encontrei pistas, vestigios, caminhos da pesquisa. E nessa busca, visitei a cidade de
Presidente Juscelino, no dia 18 de margo de 2016, onde funcionou o Grupo Escolar
Senador Vitorino Freire. Estive na Escola, fui recebida pela diretora, que me disse o nome

da primeira diretora, a professora Eleodéria Jacinta Catanhéde.

Ela reside em S&o Luis, mas sua irma mora em uma cidade proxima a Presidente
Juscelino, no municipio de Axixa. Fui até |3 e tivemos a grande surpresa de encontrar
com a professora Eleoddria na casa de sua irma. Expliquei o motivo da pesquisa e
marcamos a entrevista para o dia seguinte. Porém, o encontro ndo se efetivou, em
virtude de um pequeno acidente ocorrido na estrada, e logo no més seguinte retornei
ao Rio Grande do Sul. Mas havia deixado o roteiro de entrevista com a professora. Ela
respondeu aos questionamentos e, no més de maio de 2016, retornei a Axixa, quando

tive a oportunidade de continuar a entrevista.

Também me informaram sobre diretoras que atuaram em Vitdria do Mearim, no
Grupo Escolar Estado do Espirito Santo e em Icatu no Grupo Escolar Imaculada
Conceicdo, uma das diretoras, a do primeiro Grupo, a principio aceitou participar, mas
por motivo de doenca declinou do convite. Uma das diretoras do segundo Grupo nao

p6de me atender e apds contatos telefonicos com um parente, a resposta foi negativa.
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N3o defini a quantidade de entrevistadas, pois, segundo Meihy (2005), na
Histéria Oral cada depoimento tem peso autbnomo, ainda que se explique cultural e
socialmente. Depois de visitar algumas cidades do interior e das dificuldades de localizar
os sujeitos, decidi buscar diretoras que trabalharam em S3o Luis. Em conversa com uma
amiga, ela me falou de sua tia que foi diretora no Grupo Escolar Sousandrade, em Sao
Luis. Estive na residéncia da ex-diretora, porém sua cunhada me disse que a ex-diretora
foi diagnosticada com Alzheimer?3, por isso, ndo obtivemos seu testemunho. Mas sua
cunhada me deu outro contato que me levou até a proxima entrevistada. A respeito do
testemunho, Ricoeur (2007) explica que ele constitui a estrutura fundamental de

transicdo entre memoria e a histdria.

A entrevista foi realizada no dia 31 de outubro de 2016, em S3do Luis, na residéncia
da professora Eladir Lourdes Ferreira Pereira, ex-diretora do Grupo Escolar Sotero dos

Reis, em Sdo Luis, com pequenas interrupgdes, a entrevista durou quatro horas.

Apds cinco meses em busca de novos contatos para localizar diretoras, por
intermédio de uma amiga, consegui entrevistar a professora Maria das Gragas da Silva
Janudrio, ex-diretora do Grupo Escolar Estado do Mato Grosso, em S3o Luis. Depois de
duas conversas, por telefone, estive em sua residéncia na tarde do dia 16 de abril de
2017. Cabe registrar, para efetivacdo do encontro, ela precisou reorganizar a agenda de

cuidados destinados a sua mae, que estava com 101 anos.

Isso posto, iniciamos a entrevista as 17 horas, com término as 19h55min. Apds as
explicacdes sobre os procedimentos para a entrevista, a retomada da importancia da
pesquisa, a professora iniciou sua fala evidenciando sua insatisfacdo com os ultimos
acontecimentos no cendrio politico brasileiro. Logo de inicio me chamou a atencdo sua
expressdo facial, depois de ter realizado cinco entrevistas, eu observava com mais
atengdo os gestos emitidos durante as conversas. Nesse sentido, reporto-me a Marquez
(2003), para quem os gravadores sdo indispensdveis para recordar, porém nao se deve

descuidar do rosto do entrevistado, que pode nos falar mais que sua voz.

O contato para realizacdo da oitava entrevista foi obtido pelo meu esposo, Kalib

Machado de Carvalho, em uma escola da rede estadual de S3o Luis, onde trabalha como

23 A Associacgdo Brasileira de Alzheimer (2017) explica que a doenca se apresenta com perda das funcdes
cognitivas: memoria, atencdo, orientagdo e linguagem.
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professor, ele conversou com colegas e um deles se disponibilizou em me ajudar. Foi
assim que entrei em contato, por telefone, com a professora lvone Campos Matos, ex-
diretora do Grupo Escolar Imaculada Conceicdo, na cidade de Icatu. A entrevista
aconteceu na casa dela, no dia 31 de maio de 2017, com inicio as 9h30min e término as

11h.

No més seguinte, precisei viajar para a cidade de Paulino Neves. Chegando 13,
decidi saber onde funcionou o Grupo Escolar da cidade, que, a época da temporalidade
da pesquisa 1960-1970, se chamava Rio Novo e pertencia ao municipio de Tutoia. Antes,
porém, estive na Secretaria de Educacdo daquele municipio, onde me deram
informacgdes sobre o Grupo e indicaram-me a residéncia de sua primeira diretora. Estive
no domicilio da professora Maria das Gracgas Costa Diniz, no dia 2 de junho de 2017, pela
manha. Expliquei-lhe as razbes da visita, o tema e os objetivos da pesquisa, e sem
relutdncia, ela me concedeu a entrevista no mesmo dia a tarde, com inicio as 15h45min

e término as 16h55min.

Ao longo dos dois anos e meio da pesquisa, desenhei algumas trilhas entre o
Maranhdo e o Rio Grande do Sul. No Maranhdo, os itinerarios iniciavam da Capital para
o interior, o retorno para Sao Luis e de S3o Luis para o Rio Grande do Sul. As viagens
possibilitaram descobertas, desafios, aprendizagens e novos olhares sobre lugares

desconhecidos e familiares.

O destaque para as viagens tem relacdo com as vivéncias das diretoras, que
também tiveram que se deslocar a procura de emprego, a maioria delas deixou a capital
para trabalhar em cidades do interior maranhense, nas quais, diferentemente dos dias
atuais, o deslocamento entre os lugares era muito demorado, por falta de infraestrutura,
sobretudo das estradas e das condicdes de transporte. Nos paragrafos anteriores, a
narrativa delimitou o meu percurso; agora mostro no mapa, Figura 1, o meu percurso

em solo maranhense.

O roteiro de viagem da pesquisa de campo comeca em S3o Luis, em julho de
2015, em diregdo a Presidente Vargas e depois retorno a Sdo Luis. Segunda viagem: saio
da Capital para Itapecuru Mirim e retorno a S3o Luis. Terceira viagem: vou a Presidente
Vargas e retorno a Capital. Quarta viagem: vou a Itapecuru Mirim e retorno a Sao Luis.

Quinta viagem: sigo para Nina Rodrigues e retorno a S3ao Luis. Sexta viagem: vou a
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Timbiras e retorno a Capital. Sétima viagem: sigo para Presidente Juscelino, passo por
Axixda e retorno a S3do Luis. Oitava viagem: vou a Icatu e retorno a Capital. Nona viagem:

sigo para Paulino Neves e retorno a Sao Luis, em 3 de junho de 2017.
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Figura 1. Municipios visitados durante a pesquisa. Fonte: adaptado de IMESC (2018).

Em face desse itinerdrio, mesmo que apresente marcas de dificuldades, inerentes
a todo processo de pesquisa, considero-me exitosa, uma vez que o processo de realizar
nove entrevistas em dois anos e convencer mulheres a falarem sobre si foi o maior

desafio. Mas utilizei como argumento principal a exiguidade nos estudos sobre as
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mulheres professoras. Nao obstante, preciso retomar os questionamentos de Perrot
(2005, p. 26) e de outros historiadores(as) sobre a histéria das mulheres: “Mulheres,
guem somos nds? De onde viemos? Para onde vamos? Qual foi o nosso caminho neste
mundo? Vocés nos ouvem?”. As diretoras de Grupos Escolares sabem o trajeto

percorrido, e nés o que sabemos sobre elas e sobre o que fizeram?

Além das entrevistas, levantei documentos das escolas que mostram um pouco
sobre o funcionamento dos Grupos Escolares. Porém, nem todas dispdem de
documentos do periodo estudado. Outra etapa da pesquisa consistiu em buscar
documentos no Arquivo Publico do Estado do Maranhdo (APEM), o objetivo foi
encontrar dados sobre as agdes governamentais para os Grupos Escolares. Para isso,
recorri aos dispositivos legais, como leis, decretos, mensagens dos governadores. E, apds

a qualificacdo, correspondéncias de professoras e diretoras para os érgaos oficiais.

Esse procedimento de buscar em diferentes fontes para entender as praticas
administrativas nos Grupos Escolares respalda-se em Magalhdes (2004), quando ele
assegura que a histdria das instituicGes educativas acontece por aproximagao e
distanciamento do objeto e toma por referéncia as memdrias, o arquivo, a historiografia,
visando a uma narrativa coerente que confira uma identidade histdrica articulando

materialidade, representacdo, apropriacgao.

Sendo assim, realizei nove entrevistas com diretoras que trabalharam nos
municipios de Itapecuru Mirim, Presidente Vargas, Presidente Juscelino, Timbiras, Sdo
Luis, Icatu e Tutoia, deles apenas Timbiras integra a Mesorregido Leste Maranhense, os
demais compdem o Norte. Os Grupos Escolares sdo Gomes de Sousa, Santa Luzia,
Senador Vitorino Freire, Maranhdo Sobrinho, Sotero dos Reis, Estado do Mato Grosso,
Imaculada Concei¢cdo e Alfredo Dualibe. Elas consentiram em divulgar seus nomes,

conforme consta nos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido.

Cabe registrar que, para organizar a narrativa, procurei apoio nas recomendacdes
de Benjamin (2012) quando afirma que o dom do narrador é poder contar sua vida; o
cronista que narra os acontecimentos ndo distingue entre os grandes e pequenos, mas
leva em conta a verdade de que nada do que um dia aconteceu pode ser considerado
perdido para a histdria; articular historicamente o passado nao significa conhecé-lo tal

como ele foi, mas apropriar-se de uma recordacdo. Por fim, a narrativa buscou
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responder, parcialmente, ao questionamento de Benjamin (2012, p. 2), ao nos indagar
“Nao existem, nas vozes a que agora damos ouvidos, ecos de vozes que emudeceram?”.
Diante disso, os elementos principais articuladores da narrativa foram: representacdes

sobre as praticas administrativas.

Para a realizacdo das entrevistas, procurei seguir as recomendacbes de
Thompson (1992), quando ele diz que o(a) historiador(a) deve vir para entrevista para
aprender, sentar-se ao pé do outro, estando disposto a aprender com os mais velhos,
que viveram experiéncias as quais desconhecemos. Cabe ressaltar Bourdieu (1997, p.
704) em relacdo ao que ele diz sobre a entrevista. Depois de anos de pratica de pesquisa,
ele explicou, sob o risco de chocar os metodélogos rigoristas, que a entrevista pode ser
compreendida como uma forma de “[...] exercicio espiritual, visando a obter pelo
esquecimento de si, uma verdadeira conversao do olhar que lancamos sobre os outros
nas circunstancias comuns da vida”. Ha disposi¢cdo acolhedora que inclina fazer seus os
problemas do pesquisado, aptiddo a aceita-lo e a compreendé-lo tal como ele é. Além

disso, devemos reconhecer a entrevista como forma de discurso e testemunho.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Para realizar a pesquisa “Memérias de diretoras: praticas administrativas no
cotidiano dos Grupos Escolares do Maranhdo (1960-1970)”, deparei-me com desafios
gue possibilitaram ampliar minha formag¢ao académica e profissional. Ao ingressar no
Curso de Doutorado em Educacdo, ndo imaginava os caminhos que teria de percorrer
para realizar uma investigacao que pusesse em evidéncia as praticas administrativas das

diretoras.

Hoje, decorrido tempo da conclusdo do curso, vejo que valeu a pena a
empreitada, pois, desde o momento em que realizei o Estado da Arte, percebi que havia
uma lacuna nos estudos sobre as mulheres diretoras, ndo somente em ambito regional,
mas também no cenario nacional. Pensando assim, acredito que a investigacdo lancou
luz sobre o papel das mulheres no @mbito da administracdo escolar. Desse modo, reitero
a importancia do levantamento da producao cientifica para situar a pesquisa no ambito

dos trabalhos cientificos brasileiros.
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Busquei mostrar, neste texto, reflexGes sobre a realizacdo das entrevistas, outro
caminho que também foi construido. A grande questao tensionada seria onde localizar
as diretoras, sendo assim, teci uma rede de rela¢cdes que envolveram os contatos
familiares, grupos de pesquisa, a fim de construir pistas. Considero que esse processo
foi o mais desafiador, porque eu ndo possuia muitos conhecimentos sobre as pessoas
entrevistadas, nem sempre teriamos outros encontros para que fosse possivel construir
uma relagdo de proximidade, elemento que facilitaria ainda mais o desdobramento das
entrevistas. Mas pesquisar é ousar e saber lidar com as impossibilidades, as lacunas e

celebrar com cada achado.
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